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Адресная поддержка Системные меры

Внедрение лучших практик бережливого 
производства на предприятиях-участниках

обучение сотрудников, подготовка тренеров

Стимулирующие меры к повышению 
производительности труда

Производительность труда
Национальный проект

Все меры поддержки предоставляются на безвозмездной основе для предприятий-участников



Системные меры

151
человек

Обучение руководителей предприятий по 
программе «Лидеры производительности»

19
предприятий

«Экспортный акселератор»

Займы по программе «Повышение 
производительности труда» от ФРП

Цифровая экосистема производительности

Поддержка предприятий в формировании 
корпоративной культуры, наставничества

Министерство
экономического развития
Российской Федерации



Чувашская 
Республика

• Выручка предприятия от 400 млн.руб. 
за предыдущий год

• Отношение предприятия к одной из 
базовых несырьевых отраслей, а 
именно: обрабатывающее 
производство, сельское хозяйство, 
транспорт, строительство, торговля

• Доля участия налоговых резидентов 
иностранных государств в уставном 
(складочном) капитале юридического 
лица не выше 50%

63
Количество вовлеченных 

предприятий

21 935
Численность персонала 

предприятий (чел.)

132
Суммарная выручка 

предприятий (млрд руб.)

Адресная поддержка



1167

Чувашская 
Республика

Обучено сотрудников 
предприятий (чел.)

41
Подготовлено внутренних 
тренеров (чел.)

25
Подготовлено 
инструкторов (чел.)

Обучение участников проекта



ТИПИЧНЫЙ ПРОЦЕСС ПРОИЗВОДСТВА ИЗДЕЛИЯ

СКЛАД 
СЫРЬЯ

СКЛАД 
ГОТОВОЙ 

ПРОДУКЦИ
И

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7

ВПП

нзп нзп нзп нзп

Что мы делаем в рамках проекта:

Снижаем время протекания 

процесса минимум в 2 раза

Сокращаем запасы не 

менее чем на 50%

ВПП

Повышаем загрузку 

персонала до 85%

Снижаем дистанцию и время 

транспортировки на 30%

Повышаем загрузку 

оборудования до 85%

Уменьшаем объем партий

не менее чем в 4 раза

Основные направления повышения 
производительности труда в рамках проекта



Картирование 
потоков и процессов 

Быстрая 
переналадка

Выявление 
потерь

Стандартизиров
анная работа

Система 5S
Системное 

решение проблем

Поток 
единичных 
изделий

Визуальное 
управление

Всеобщее 
обслуживание 
оборудования

Производственный 
анализ

Основные направления повышения 
производительности труда в рамках проекта



Опыт реализации проектов

КОМПАНИИ 
С РАЗВИТОЙ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
СИСТЕМОЙ

В ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ
НА 63 ПРЕДПРИЯТИЯХ



Сокращение времени выпуска продукции

Затрата времени на загрузку, 
выгрузку и транспортировку 
тележки с тортовыми 
полуфабрикатами от Линии 
до Конвейера приводит к 
снижению выработки 

- Перестановка оборудования
по потоку. 
- Разместили линию и 
конвейер последовательно 
исключая перекладывания и 
транспортировку тортов.
- Высвободить 2х операторов

Проблема Решение Результат

Линия торта Линия торта

КонвейерКонвейер

Тележка 
с загот. 
торта

2

Тележка 
с загот. 
торта

3

1

1
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КонвейерКонвейер

7,5

До После

Перемещение, м

7,5

0,0

968

0

821

До После

НЗП, кг

147

14,7

0

18,6

До После

Выработка, кг/чел/час

3,9



Трата времени на переходы между столами и 
поиск необходимых инструментов/материалов.
Наличие в процессе ненужных операций по 
перекладке и промежуточной транспортировки 
заготовок.

- Разделение операций по типам, организация 
единого потока продукции и перебалансировка
работы операторов участки сборки.
- Стандартизация размера и состава партии

- Увеличение 
выработки с 41 до 54 
ком./чел. в смену.
- Сокращение время 
цикла на комплект, с 
26 до 12 минут

Организация потока единичных изделий на участке сборки

Проблема Решение Результат

41
54

До После

Выработка, 
ком./чел. в смену

31%

26

12

До После

Время цикла 
1 комплекта, мин.

54%



В среднем за 6 месяцев 

Время 

протекания 

процесса 

производства

35% 38%

Незавершенное 

производство

36%

Выработка

Предприятия, реализующие проекты с РЦК,  
добиваются ощутимых результатов

~82 млн руб.

Экономический эффект 
от реализованных РЦК проектов 

составил в 2024 году 

Доля предприятий, достигших +5% 
роста производительности труда  

76,9%
▲ на 8,7% с 2023 г.

▲ на 5 млн.руб, с 2023 г.



Фабрика процессов учит работать с производственными процессами, 

мотивирует на внедрение принципов бережливого производства в 

работу компании

Цель фабрики процессов в течение трёх производственных смен 

достичь минимальной себестоимости и максимальной прибыли.

Производственная ФП - 1353 чел.
Офисная ФП - 132 чел.  





Производительность труда

• Вовлечение к 2030 году не менее чем 40 процентов средних и крупных предприятий 
базовых несырьевых отраслей экономики 

• 100 процентов государственных и муниципальных организаций социальной сферы в 
реализацию проектов, направленных на повышение производительности труда

Эффективная и конкурентная 
экономика

Национальный проект

Федеральный проект

Реализованы проекты «Бережливое производство», 
с РЦК, нарастающим итогом

Количество сотрудников предприятий, прошедших 
обучение инструментам ППТ с РЦК

1

2

24  предприятия

336 человек 





Зарегистрируйтесь на сайте:

Как вступить в программу в 2025 году?

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ.РФ

Обратитесь в Республиканский центр 
компетенций (РЦК-Чувашии):

Емельянов Александр Юрьевич 
Руководитель РЦК
+7 953 015 46 23
rck21@mail.ru

https://производительность.рф/
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